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Данный публичный доклад – средство обеспечения информационной 

открытости и прозрачности работы муниципального бюджетного дошкольного 

образовательного учреждения «Центр развития ребенка - детский сад № 11 г. 

Владивостока». 

Цель настоящего доклада – обеспечение информационной основы для 

организации диалога и согласования интересов всех участников образовательного 

процесса, информирование общественности, прежде всего родителей (законных 

представителей) об образовательной деятельности, основных результатах 

функционирования учреждения, проблемах и направлениях его развития. 

Настоящий доклад подготовлен на основе контрольно-аналитической деятельности 

ДОУ за 2022 – 2023 учебный год. 
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1. Общая характеристика учреждения 
 

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Центр 

развития ребенка — детский сад № 11 г. Владивосток» является учреждением первой категории, 

имеет статус центра развития ребенка. Сокращенное название — МБДОУ «Детский сад № 11». 

Основано в 1967 году. 

Лицензия Департамента образования и науки Приморского края на право ведения 

образовательной деятельности — серия 25Л01, № 0001775 от 15.05.2017г., срок действия — 

бессрочно. 

Свидетельство о государственной аккредитации - АА 048931 от 04.12.2007 г. 

Устав МБДОУ «Детский сад № 11» утвержден постановлением администрации города 

Владивостока от 23.09.2015 года № 9725. 

Адрес: 690037 г. Владивосток, ул. Адмирала Кузнецова д. 46 а. Тел. 244-18-81 

Заведующий – Бурашникова Юлия Юрьевна. 

Наш  детский  сад расположен  в  отдельно  стоящем  двухэтажном  здании,   в жилом 

микрорайоне. 

В ближайшем окружении находятся: образовательная школа № 64, детская поликлиника № 

2, художественная школа, детский клуб «Волна», «Звездочка». Данная инфраструктура удобна для 

родителей воспитанников для посещения медицинского учреждения при необходимости, а также 

организации дополнительного образования детей. 

Электронный адрес — www.mdou011@vlc.ru  

Страничка в сети интернет — http://www.ds11.pupils.ru 

 

Миссия МБДОУ «Детский сад № 11» - осуществлять социально - эмоциональное развитие 

детей на основе личностно-ориентированного взаимодействия.  Дошкольное  образовательное   

учреждение   зарегистрировано и функционирует в соответствии с нормативными документами в 

сфере образования Российской Федерации. 

Режим функционирования дошкольного учреждения регламентирован Уставом и 

правилами внутреннего трудового распорядка МБДОУ «Детский сад №11». 

Детский сад работает 5 дней в неделю с 7.00 до 19.00, по 12-ти часовому режиму. 

Выходные дни — суббота, воскресенье, общегосударственные праздники. 

 

Прием детей.  

Основанием для зачисления является путевка — направление, выданная Управлением по 

работе с муниципальными учреждениями образования администрации города Владивостока, - 

направления (путевка) в МБДОУ «Детский сад № 11», выданного Учредителем 

или уполномоченным им органом (оригинал); 

-документ, удостоверяющий личность одного из родителей (законных представителей) 

(оригинал); 

- заявления от родителей (законных представителей) о приеме ребёнка в МБДОУ «Детский 

сад № 11» (оригинал); 

- свидетельства о рождении ребёнка (копия); 

- СНИЛС ребёнка (копия); 

- СНИЛС одного из родителей (законных представителей) (копия); 

- полис ОМС ребёнка (копия); 

- свидетельства о регистрации по месту жительства ребёнка (копия); 

http://www.mdou011@vlc.ru/
http://www.ds11.pupils.ru/o-nashem-sadike/


 

 

- медицинская карта ребёнка (форма № 026/у). 

С каждым родителем (законным представителем) заключается договор, оформляются 

документы о компенсации части родительской платы за содержание ребенка в ДОУ. 

 

Численность и состав воспитанников 

Детский сад посещают дети в возрасте от 2 до 7 лет. Списочный состав воспитанников на

 2022-2023 уч. год составил 130 человек. 

Функционировало 5 групп, в том числе: 

1 группа раннего возраста от 2 до 3 лет (25детей) 

2 группы младшего возраста от 3 до 4 лет (53 детей), 

1 группа среднего возраста от 4 до 5 лет (26 детей), 

1 группа старшего возраста от 6 до 7 лет (26 ребенок), 

Контингент воспитанников дошкольного образовательного учреждения 

соответствует лицензионным требованиям. 

 

Структура управления учреждения 

Управление      учреждения      строится       на принципах       единоначалия и 

самоуправления в соответствии с Конституцией РФ, Трудовым кодексом РФ, Законом РФ «Об 

образовании», Уставом учреждения. 

Учредителем МБДОУ «Детский сад № 11» является администрация Владивостокского 

городского округа 

Координацию деятельности осуществляет Управление по работе с муниципальными 

учреждениями образования администрации города Владивостока.  

Руководитель (заведующий) МБДОУ «Детский сад № 11» — Бурашникова Юлия Юрьевна, 

высшее образование по специальности «Педагогика и психология», стаж педагогической работы 

— 6 лет, в данной должности — 5 лет 3 месяца 

В состав органов самоуправления МБДОУ входят: педагогический совет, общее собрание 

трудового коллектива, попечительский совет. 

  

2. Особенности образовательного процесса. 

 
Содержание обучения и воспитания детей. 

В муниципальном бюджетном дошкольном образовательном учреждении «Центр развития 

ребенка – детский сад № 11 г. Владивостока» реализуется основная общеобразовательная 

программа дошкольного образования, утвержденная на педагогическом совете, на основе 

принципа интеграции образовательных областей по основным направлениям развития – 

физическое, социально-коммуникативное, познавательное, речевое и художественно- 

эстетическое. 

При выборе методик обучения предпочтение отдается развивающим методикам, 

способствующим формированию познавательной, социальной, художественно - эстетической  

сферы развития. Образовательная деятельность с детьми, в основе которой доминирует игровая 

деятельность, в зависимости от программного содержания, проводятся фронтально, подгруппами, 

индивидуально. 

Учебный  план  ориентирован  на   интеграцию   обучения   и   воспитания,  на развитие 

воспитанников и состоит из следующих образовательных областей: 

«Физическое развитие», 



 

 

«Познавательное развитие», 

«Речевое развитие», 

«Социально – коммуникативное развитие», 

«Художественно – эстетическое развитие». 

Данные области ориентированы на разностороннее развитие  дошкольников  с учетом их 

возрастных и индивидуальных особенностей. Задачи психолого- педагогической   работы    по 

формированию    физических,    интеллектуальных  и личностных качеств детей решаются 

интегрировано в ходе освоения всех образовательных областей наряду с задачами, отражающими 

специфику каждой образовательной области, с обязательным психологическим сопровождением. 

Использование образовательных технологий. 

С целью наиболее полной реализации основной общеобразовательной программы в ДОУ 

используются следующие педагогические технологии и методы: 

Технология проектирования, ориентированная не на интеграцию фактических знаний, а на 

их применение и приобретение новых. Активное применение проектирования в детском саду дает 

возможность ребенку дошкольнику осваивать новые способы человеческой деятельности в 

социокультурной среде, развивать его компетентность. 

Технология развивающего обучения,  направленная  на  освоение  не  частных способов 

действия, умений и навыков, а принципов действия. Педагог выступает как партнер, функция 

которого заключается не в передаче знаний, а в организации собственной деятельности детей. Она 

построена на общении детей, совместном решении задач, педагогическом творчестве и 

компетентности. 

Метод поисковой деятельности. Главное достоинство этого метода заключается в том, что 

он дает детям реальные представления о различных сторонах изучаемого объекта, о его 

взаимоотношениях с другими объектами и со средой обитания. 

Охрана и укрепление здоровья детей. 

Для оценки общего состояния дел по данному вопросу учитываем:  

- общее состояние здоровья воспитанников; 

- заболеваемость детей в течение года; 

- суммарные данные по группам здоровья для организации профилактической работы, 

закаливания и организации рационального питания. 

В ДОУ применяются здоровьесберегающие технологии: Технологии сохранения и 

стимулирования здоровья. 

Технологии обучения здоровому образу жизни. 

Технологии здоровьесбережения и здоровьеобогащения педагогов. Технологии пропаганды 

здорового образа жизни. 

В течение учебного года физкультурно-оздоровительная работа велась по основной 

общеобразовательной программе дошкольного образования 

В дошкольном учреждении физкультурно-оздоровительная работа ведется в двух 

направлениях: профилактическое, оздоровительное. 

Профилактическое направление (витаминотерапия,  профилактика нарушений опорно-

двигательного аппарата) способствует укреплению здоровья детей повышению иммунитета, 

профилактике простудных заболеваний. 

Оздоровительное направление (физкультурные праздники, занятия на воздухе, «Дни 

здоровья», спортивные досуги) способствует активизации двигательной деятельности, развитию 

физических качеств, укреплению мышечного тонуса, что оказывает положительное влияние не 

только на эмоциональное, но и познавательное развитие ребенка, и качественную подготовку его к 

школе. 



 

 

Система физического воспитания дает свои положительные результаты: 

- пополняется предметно-развивающая среда для двигательной  деятельности детей, 

- создаются соответствующие условия, как в помещении, так и на участке; 

- повышается качество физического воспитания и уровень физической подготовленности 

детей к школе; 

- растет заинтересованность дошкольного учреждения во взаимодействии с семьями 

воспитанников по вопросам физкультурно-оздоровительной работы. 

Организация взаимодействия со школой и другими социальными партнерами. 

Осуществлялся принцип преемственности образования между дошкольной и начальной 

ступенями обучения; в годовом плане продуманы мероприятия по реализации преемственности. 

Совместно с педагогами школы, родителями воспитанниками проведены открытые 

педагогические мероприятия, методические объедения, родительские собрания. 

Взаимодействие с семьей в дошкольном учреждении предусматривает решение следующих 

задач: 

- просвещение родителей по разным направлениям воспитания; 

- совместная деятельность родителей и детей; 

- индивидуальная работа с различными категориями семей. 

Работа детского сада строится на основе изучения запросов родителей и взаимодействия с 

ними. Родители имеют возможность знакомиться с ходом и содержанием образовательного 

процесса, а также его результатами. Специалисты устанавливают с семьями воспитанников 

деловые контакты. Педагогическое просвещение родителей начинается ещё до поступления 

ребенка в детский сад. На родительских собраниях заведующая, воспитатели рассказывают, как 

правильно подготовить ребенка, организуют экскурсии по детскому саду. В ходе бесед с семьями 

воспитанников обсуждаются вопросы состояния, здоровья, эмоционально - личностное развитие 

ребенка, его общение со сверстниками и взрослыми и т.п. Традиционными стали праздники и 

выставки с участием родителей: "День тигра", "Праздник Урожая", "День матери", конкурс 

творческих работ "Мастерская Деда Мороза". 

Продолжительность занятий для детей: 

от 2 до 3 лет — 10 минут, 

от 3 до 4 лет — 15 минут, 

от 4 до 5 лет — 20 минут, 

от 5 до 6 лет — 25 минут, 

от 6 до 7 лет — 30 минут. 

Перерывы между занятиями – не менее 10 минут. В середине времени, отведенного на 

занятие, педагоги проводят физкультминутку. 

Продолжительность учебного года  — 9 месяцев (с сентября по май). В 

теплое время года (июнь — август) организуется летняя оздоровительная работа: увеличивается 

время пребывания детей на воздухе, вместо обучающих занятий проводятся спортивные и 

подвижные игры, организуется культурно - досуговая деятельность (праздники, развлечения, 

экскурсии); дети рисуют, лепят. 

 

Дополнительные образовательные услуги. 

Дополнительное  образование  в  ДОУ представлено  в  виде дополнительных платных и 

бесплатных образовательных услуг. В течение учебного года функционировали: 

Бесплатные образовательные услуги: 

Младший дошкольный возраст: 

Кружок «Умные сказки» - речевое развитие. 



 

 

Кружок «Творческая лаборатория» - художественно-эстетическое развитие.  

Старший дошкольный возраст: 

Кружок «Крепыш», - физическое развитие.  

Кружки «Калейдоскоп игр»  - социально-коммуникативное развитие, познавательное 

развитие 

 

Платные образовательные услуги: 

Младший и старший дошкольный возраст: 

Кружок «Маленький художник» - художественно-эстетическое развитие;  

Кружок- вокальный ансамбль «Орлёнок», хореография «Орлята» - художественно-

эстетическое развитие. 

Кружок – «Каратэ» - физическое развитие.  

Таким образом, программно-методическое обеспечение образовательного процесса 

обеспечивает разностороннее развитие ребенка на уровне требований государственного стандарта. 

 

3.Условия осуществления образовательного процесса 
Материально-техническое оснащение ДОУ – одна из важнейших сторон создания 

комфортных условий пребывания воспитанников в нашем  детском  саду. 

Для организации жизнедеятельности воспитанников и построения образовательного 

процесса в помещении детского сада оборудованы: 

спортивный зал, музыкальный зал, методический кабинет, изостудия, медицинский блок, 

пищеблок, прачечная, склады для белья, продуктов, хозяйственных нужд. 

На территории детского сада оборудованы прогулочные участки, цветник, площадки для 

проведения подвижных и сюжетно – ролевых игр. 

В ДОУ создана рационально организованная развивающая среда, которая рассматривается 

педагогами как возможность наиболее эффективного развития индивидуальности ребенка с 

учетом его склонностей, интересов, уровней активности, способствующая повышению качества 

образовательной работы с детьми. 

Комфортная развивающая среда, созданная в группах, дает ребенку чувство 

психологической  защищенности,  помогает  развитию  творческих   способностей, овладению       

разными       способами        деятельности; дети чувствуют себя в группе как дома. В интерьере 

групп есть легко трансформируемые элементы, сохраняющие при этом общую смысловую 

целостность. 

В течение учебного года педагоги активно работали над построением и 

совершенствованием развивающей среды. Во всех возрастных группах  пополнены новыми 

развивающими и дидактическими игрушками центры игровой, двигательной, музыкальной, 

художественно-эстетической, познавательно-речевой активности. 

Содержание предметно-развивающей среды в детском саду соответствует интересам 

мальчиков и девочек, периодически изменяется, варьируется, постоянно обогащается с 

ориентацией на поддержание интереса детей, на обеспечение «зоны ближайшего развития», на 

неисчерпаемую информативность и индивидуальные возможности детей. 

Одним из непременных условий влияния среды на развитие как одаренного, так и обычного 

ребенка является участие взрослого. В совместной деятельности педагоги детского сада 

стимулирует познавательную активность детей, поддерживают имеющийся у них интерес, 

обеспечивают материалами для экспериментирования и конструирования, играми, игрушками, 

отвечают на многочисленные вопросы или предлагают новые сферы деятельности. 



 

 

В каждой группе оборудованы мини-библиотеки детской художественной литературы и 

наличие большеформатных книг познавательного содержания. 

В дошкольном учреждении созданы оптимальные условия для развития музыкальных 

способностей воспитанников. Дети с удовольствием посещают музыкальный зал, в котором 

имеется фортепиано, синтезатор, проектор, детские музыкальные инструменты, музыкально-

дидактические игры и пособия, иллюстративный материал. 

Физкультурные занятия в детском саду проводятся в физкультурном зале. 

Зал светлый, просторный, оснащен спортивным оборудованием: гимнастическими 

лесенками, скамейками, пособиями для прыжков, метания, подлезания, имеются мячи, обручи, 

скакалки, коврики. 

Перед началом учебного года традиционным стало проведение в дошкольном учреждении 

конкурса «Лучшая группа детского сада», целью которого является организация и создание 

благоприятных условий для воспитательно-образовательной работы с детьми, оптимизация 

полноценной предметно-развивающей среды в группах, выявление творческих способностей 

воспитателей. 

При подведении итогов было отмечено хорошее создание условий для развития и 

обучения дошкольников, их социализации. 

Обеспечение безопасности. 

В   МБДОУ «Детский   сад №    11»    право    ребенка    на жизнь,    здоровье и безопасное 

пребывание отражено в основных нормативных документах: Уставе, Договоре с родителями 

(законными представителями). 

Безопасность детей во время их пребывания в детском саду обеспечивается системой 

соответствующих нормативных актов: приказов и других локальных актов,       направленных       

на безопасность        образовательного        процесса. С сотрудниками МБДОУ  регулярно  

проводятся  инструктажи  по охране  жизни и здоровья детей. Теме безопасности посвящены 

заседания педагогического совета, производственные планерки, контроль. 

В дошкольном учреждении разработаны инструкции об организации безопасности 

воспитанников во время учебно-воспитательного процесса, регламентирующие: 

- обеспечение выполнения требований правовых актов и нормативно-технических 

документов по созданию здоровых и безопасных условий учебно-воспитательного процесса; 

- организацию и проведение профилактической работы по предупреждению травматизма, 

предотвращения несчастных случаев с воспитанниками во время проведения учебно-

воспитательных мероприятий, дорожно-транспортного травматизма и происшествий на воде; 

- охрану, укрепление здоровья воспитанников, создание оптимального сочетания режимов 

обучения и организованного отдыха. 

Для обеспечения безопасности детский сад оборудован специальной автоматической 

системой пожарной сигнализации (АСПС) и системой оповещения и управления эвакуацией 

(СОУЭ), а также  средствами пожаротушения, имеются для экстренного вызова полиции телефон 

и тревожная сигнализация. 

Разработан паспорт безопасности, в котором отражены планы действий сотрудников в 

случае возникновения чрезвычайной ситуации. 

В детском саду осуществляется физическая охрана  на основании договора с Частным 

охранным агентством ООО «Дозор ДВ». 

Администрация МБДОУ принимает меры для своевременного исполнения требований 

надзорных органов по обеспечению безопасных условий пребывания детей в детском саду. 

Дважды в год в МБДОУ проводятся учебные тренировочные занятия по эвакуации детей в 

случае пожара. 



 

 

С целью антитеррористической безопасности в детском саду: 

- стабильно проводятся тренировки по эвакуации; 

- установлен телефон с определителем номера и «тревожная кнопка»; 

- оборудован стенд «Наша безопасность»; 

- ведется обучение педагогов и вспомогательного персонала на случай ЧС; 

- территория детского сада ограждена. 

На начало 2022 – 2023 учебного года отделом государственного пожарного надзора по г. 

Владивостока здание МБДОУ «Детский сад № 11» к эксплуатации разрешено. 

В   детском   саду   реализуется   система   мероприятий   по формированию   у 

дошкольников основ безопасного поведения. В методическом кабинете подобран наглядный, 

дидактический, методический материал по данной теме, научно-методическая и детская 

литература. Работа педагогов по данной теме начинается уже с детьми младшего дошкольного 

возраста. Основной целью работы  по данной  теме   является   знакомство   дошкольников   с 

опасностями   и рисками  окружающей   обстановки,  тренинг  различных   способов  поведения в 

конкретной    ситуации,     воспитание     у дошкольников     самостоятельности  и 

ответственности. 

Медицинское обслуживание детей 

В детском саду проводится активная здоровьесберегающая деятельность с использованием 

таких форм, как: 

1. Медико-профилактическая: 

контроль за соблюдением санитарно-гигиенических норм правил; профилактические 

медицинские осмотры; витаминизация, закаливание, нормализация сна и питания и т.д. 

2. Физкультурно – оздоровительная: 

физкультурные занятия, гимнастика, физминутки, динамические паузы, Дни здоровья и т.д.  

3. Информационно-просветительская работа с родителями и персоналом, беседы с детьми о 

ценностях здорового образа жизни. 

4. Спортивно-досуговая, позволяющая приобщить детей к спорту и активному образу 

жизни (соревнования, развлечения и т.д.). 

Согласно договору, медицинское обслуживание детей в МБДОУ обеспечивает КГБУЗ 

«Владивостокская детская поликлиника № 2». Медицинский персонал наряду с администрацией 

МБДОУ «Детский сад № 11» несет ответственность за: 

- здоровье и физическое развитие детей; 

- соблюдение санитарно-гигиенических норм, режима и качества питания. 

МБДОУ «Детский сад № 11» предоставляет помещение с соответствующими условиями 

для деятельности работников здравоохранения,  осуществляет контроль за их работой в целях 

охраны и укрепления здоровья детей и работников МБДОУ «Детский сад № 11». Материально-

техническая база и оснащение медицинского кабинета удовлетворительные. Медикаменты, 

перевязочный материал,   дезинфицирующие   средства   выписываются   регулярно   и имеются в 

достаточном количестве. Все профилактические прививки делаются одноразовыми шприцами. 

Ежегодно в детском саду проводятся углубленные осмотры детей декретированных 

возрастов. 

В течение года в МБДОУ «Детский сад № 11» в работе с детьми всех возрастных групп под 

медицинским контролем, с учетом состояния здоровья каждого      ребенка      применялись      

следующие      технологии       сохранения и стимулирования здоровья: 

- динамические паузы во время занятий; 

- кинезиологическая гимнастика 

- ходьба босиком; 



 

 

- облегченная форма одежды детей; 

- обширное умывание рук до локтей прохладной водой; 

- подвижные и спортивные игры; 

- гимнастика пальчиковая; 

- гимнастика для глаз; 

- гимнастика дыхательная; 

- гимнастика для профилактики плоскостопия; 

- гимнастика бодрящая после дневного сна. 

В соответствии с приоритетностью здоровьесбережения детей педагоги детского сада 

особое внимание уделяют процессу формирования у детей мотивации на здоровый образ жизни. 

Для этого в образовательном процессе систематически применяются технологии обучения 

дошкольников здоровому образу жизни: физкультурное занятие, коммуникативная игра, занятия 

из серии «Навстречу здоровью». 

Педагоги стремятся выработать и закрепить у детей полезные гигиенические навыки  и 

привычки,  учат   их соблюдать  режим   дня,   чередовать  умственную и физическую нагрузки, 

регулярно и рационально питаться, много двигаться, достаточно спать, бывать на свежем воздухе, 

осознанно относиться к своему здоровью, личной и общественной безопасности. 

 

Организация питания детей. 

Услугу  по  обеспечению  питанием  детей  дошкольного  возраста  в МБДОУ «Детский  сад  

№  11»  оказывает  общество  с  ограниченной  ответственностью  «Магистраль - Инвест». В 

соответствии с СП 2.4. 3648-20 "Санитарно-эпидемиологические требования к организациям 

воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи" организовано 5ти разовое 

питание в соответствии с 10ти  дневным меню, утвержденным директором ООО «Магистраль - 

Инвест».  

В меню представлены разнообразные блюда. При составлении соблюдаются требования 

нормативов калорийности питания. Проводится витаминизация 3х блюд – от  3-7 лет – 50 мл. 

Ежедневно в меню включено: молоко, мясо, сливочное масло, картофель, овощи, фрукты. 

Ежемесячно проводится подсчет калорийности. В среднем она составляет 1700 – 1900, 

соотношение Б:Ж:У = 1:1:4. 

При поставке продуктов строго отслеживается наличие сертификатов качества. 

Контроль за организацией питания осуществляется заведующим, бракеражной комиссией и 

ответственным за питание. 

На каждый день пишется меню, раскладка из расчета соблюдения 

натуральных норм и 223,30 коп. в день. 

Питание детей в МБДОУ осуществляется в соответствии с режимом дня 

на холодный и теплый период года. 

Здоровье – сберегающие режимы обучения. 

Большое внимание в детском саду уделяется организации здоровье — 

сберегающего режима обучения. Для этого в ДОУ созданы следующие условия: 

Соответствующая освещенность помещений.  

Правильно подобранная и расположенная мебель 

Соблюдение температурного режима, питьевого режима, графика 

проветривания и влажной уборки помещений перед занятиями. 

Чередование активных и малоактивных видов деятельности детей, в том числе, физминутки 

на занятиях или минутки отдыха: 

младшие группы – 2 мин.; 



 

 

средние и старшие группы – 3 мин.; 

подготовительная группа – 5 мин. 

Чередование активных и малоактивных видов занятий в расписании (физкультурное - 

лепка) 

Чередование в расписании занятий по сложности с усложнением к середине недели. 

Соблюдение длительности занятий согласно нормам СаНПиН 2.4.1.3049-13 и Программы 

«От рождения до школы» под редакцией Н. Е. Вераксы. 8.Соблюдение длительности и 

содержания прогулки в соответствии с нормами СаНПиН 2.4.1.3049-13 и Программой «От 

рождения до школы» под редакцией Н. Е. Вераксы» (не менее 4 — 4,5 часа в день) 

Соответствие максимально допустимой недельной учебной нагрузки возрасту детей, 

нормам СаНПиН 2.4.1.3049-13 и инновационной программы дошкольного образования«От 

рождения  до школы»  под редакцией Н. Е. Вераксы: 

 

Возрастная группа 

2-я группа 

раннего 

возраста 

Младшая Средняя  Старшая  

Продолжительность занятия 

(мин) 
10 15 20 25 

Количество занятий в 

неделю 
10 11 11 14 

Таким образом, создание безопасных условий пребывания детей, грамотное распределение 

учебной нагрузки, организация полноценного питания, пребывание детей на свежем воздухе, 

ежегодные профилактические осмотры, 

как воспитанников, так и педагогических работников, проведение 

профилактической и оздоровительной работы, применение адекватных образовательных программ 

является необходимыми условиями реализации права каждого ребенка на жизнь и здоровье 

 

4. Результаты деятельности МБДОУ «Детский сад № 11» 
В 2022-2023 учебном году работа методической службы была направлена на использование 

в практике работы здоровьесберегающих  технологий, способствующих сохранению и 

укреплению здоровья детей в соответствии с образовательной программой дошкольного 

образования, ведущей целью которой является - создание благоприятных условий для 

полноценного проживания ребенком дошкольного детства, формирование основ базовой 

культуры личности, всестороннее развитие психических и физических качеств в соответствии с 

возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка ребенка к жизни в современном

 обществе и сохранение лучших традиций  отечественного дошкольного 

образования, его фундаментальность: комплексное решение задач по охране жизни и здоровья 

детей, всестороннее воспитание, обогащение развития на основе организации разнообразных 

видов детской творческой деятельности. 

Основные результаты освоения воспитанниками общеобразовательной 

программы: 

Направления Уровни 

Сформированы 
Частично 

сформированы 
Не сформированы 

2021 – 2022г. 69,3% 21,5% 9,2% 

2022 – 2023г.    



 

 

Результаты диагностики показали, что в целом по детскому саду 

положительная динамика  освоения воспитанниками общеобразовательной программы. 

В процессе психолого-педагогического мониторинга, проведенного в ДОУ по окончании 

учебного года, получены следующие результаты. 

Интегративное качество Итоговый уровень развития 

интегративных качеств 

высокий средний низкий 

Физически развитый 69% 30% 1% 

Любознательный, активный 70% 27% 3% 

Эмоционально, отзывчивый 69% 27% 4% 

Овладевший средствами общения и  способами взаимодействия со 

взрослыми и сверстниками 

62% 34% 4% 

Способный управлять своим поведением и планировать свои 

действия на основе первичных ценностных представлений, 

соблюдающий элементарные общепринятые нормы и 

правилаповедения. 

64% 30% 6% 

Способный решать интеллектуальные и личностные задачи 

(проблемы), адекватные возрасту. 

60% 35% 5% 

Имеющий первичные представления о себе, семье, обществе, 

государстве,мире и природе. 

67% 29% 4% 

Овладевший универсальными предпосылками учебной 

деятельности 

59% 35% 6% 

Овладевший необходимыми умениями и навыками 70% 27% 2% 

Данные мониторинга представленные в таблице, позволяют сделать вывод, что в целом 

уровень освоения детьми программного материала основной общеобразовательной программы 

дошкольного образования показал, что интегративные качества личности  сформированы на 

достаточно высоком уровне у большинства воспитанников. Наиболее высокие показатели 

развития интегративных качеств воспитанников наблюдаются по следующим критериям: 

физически развитый, любознательный, активный, эмоционально отзывчивый, имеющий 

первичные представления о себе, семье, обществе, государстве, мире и природе, а более низкие 

показатели по следующим критериям: овладевший универсальными предпосылками учебной 

деятельности. В целом, по результатам мониторинга усвоение основной общеобразовательной 

программы выполнено на 97%. 

Это свидетельствует о том, что в МБДОУ «Детский сад № 11» ведется систематическая, 

целенаправленная работа педагогов над освоением воспитанниками программных требований, 

которая дает положительные результаты. 

По анализу групп здоровья детей видно, что большинство детей, посещающих МДОУ, это 

дети со второй группой здоровья. Практически здоровых детей (с 1 группой здоровья) – 

небольшое количество, в сравнении с прошлым учебным годом наблюдается увеличение детей с 

первой группой здоровья. 

Распределение детей по группам здоровья. 

Группы здоровья Количество по учебным годам 

 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

I 23 24 24 

II 104 104 104 

III 3 2 2 

IV ---- ---- ---- 

Всего детей 130 130 130 



 

 

Заболеваемость и посещаемость учреждения детьми в целом. 

 

Результаты 

(за последние три учебных года) 
2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Посещаемость ДОУ детьми:(в процентах) 97% 97% 97% 

Уровень заболеваемости детей: (данные 

сведения в количественном соотношении) 
2,1 день 2,1 день 2,1 дня 

Профилактическая деятельность МБДОУ. 

Вопросы сохранения и укрепления здоровья детей являются приоритетными в МДОУ. Для 

укрепления здоровья детей в МБДОУ проводились: 

«С» – витаминизация третьего блюда; 

закаливающие процедуры; 

Комплексы дыхательной гимнастики; 

Комплексы утренней гимнастики; 

Сезонная профилактика ОРВИ; 

Иммунизация в  ДОУ согласно национальному календарю прививок в осенний 

период; 

Профилактическая вакцинация гриппа; 

Включение в образовательный процесс физкультминуток, динамических пауз. 

С сотрудниками, родителями и детьми регулярно проводилась санитарно- просветительная 

работа. В группах была представлена стендовая информация "Уголки здоровья" с рекомендациями 

для родителей об организации рационального питания, физкультурно-оздоровительной работе в 

семье, методах закаливания, профилактике вредных привычек и т.д. 

Достижения воспитанников, педагогов. Основные результаты воспитанников в конкурсах. 

Воспитанники и педагоги детского сада активные участники творческих и познавательных 

конкурсов и марафонов. В 2022-2023 учебном году приняли участие в конкурсах разного уровня, 

награждены сертификатами и дипломами.  

№ 

п/п 
Наименование конкурса ФИ участника Результат 

1.  Краевое образовательное событие 

«Летнее биеннале. Солнечная 

ромашка» 

Конкурс-дефиле «В гостях у 

пчелки Майя»  

Лоренц Арина, 

Вахрушева Ваврвара, 

Устименко Кира  

Педагоги: Кузнецова И.Ю., 

Еремчук С.Н., Берникова Л.П. 

3 место 

2.  Городской конкурс детского 

рисунка «Один день из жизни 

амурского тигра» 

Карсаков Артем 

Педагог: Еремчук С.Н. 

2 место 

3.  Краевое образовательное событие 

«Зимнее биеннале. Ажурная 

снежинка» 

Конкурс-дефиле «Снежинка в 

гостях у Ромашки»  

Борохова Алиса, 

Ерофеева Серафима, 

Исломова Севара, 

Ковалевская Аксинья 

Рухля София 

Педагоги: Кузнецова И.Ю., 

Еремчук С.Н., Берникова Л.П. 

Лауреат 1 степени 

 

4.  Городской театральный конкурс 

«Обыкновенное чудо – 2023» 

Исломова Севаре, 

Коржановский Марк, 

Папура Карина,  

2 место 



 

 

Могилевская Варвара 

Педагоги: Кузнецова И.Ю., 

Еремчук С.Н., Берникова Л.П. 

5.  Городской конкурс чтецов «Во 

славу великой победы» 

Зуев Матвей 

Педагог: Еремчук С.Н. 

Диплом участника 

6.  Краевое образовательное событие 

«Зимнее биенале. Ажурная 

снежинка» 

Конкурс творческих работ 

«Зимний городок» 

Педагоги: Сирота О.А., 

Фатерина О.А., Пименова К.Н. 

Лауреат 3 степени 

 

7.  Краевое образовательное событие 

«Зимнее биенале. Ажурная 

снежинка» 

Конкурс дидактических 

разработок «Адвент-календарь для 

развития познавательной 

деятельности детей дошкольного 

возраста» 

Педагоги: Жаврина М.В., 

Рыжова Н.В., Сидорова А.С. 

Лауреат 3 степени 

 

8.  Городской конкурс чтецов 

«Берегите природу 

Устименко Кира 

Педагог: Еремчук С.Н. 

Диплом участника 

9.  Смотр – Конкурс «Звонка капель – 

2023» 

Жеребцова Алиса, Папура 

Карина, Чукмаркина Дарья, 

Липатов Дмитрий, Сахарова 

Алёна, Богатова Аксинья, 

Ерофеева Серафима,  

Ковалевская Аксинья, Лоренц 

Алина, Хамзина Арина,  

Гаврилюк Артём 

Педагог: Мирошникова Л.И. 

Грамота участника 

10.  Краевой конкурс «Самый 

креативный детский сад» 

Педагоги: Жаврина М.В., 

Рыжова Н.В., Сидорова А.С., 

Кузнецова И.Ю., Еремчук С.Н., 

Берникова Л.П. 

Диплом участника 

Участие в таких конкурсах позволяет раскрыть личность ребенка, развить творческий 

потенциал, дает возможность обогатить социальный опыт ребенка. 

Осуществление взаимодействия с семьей. 

Основной формой взаимодействия МБДОУ с семьёй является: перспективное 

планирование в рамка основной общеобразовательной программы дошкольного образования. 

В текущем учебном году родители воспитанников МБДОУ принимали активное участие в 

организации праздников, в создании условий для реализации образовательного процесса. 

Принимали участие в общегородских выставках и конкурсах. 

На базе ДОУ проводились мероприятия, направленные на пропаганду семейных ценностей, 

на реализацию программы взаимодействия ДОУ и семьи в художественно-эстетическом, 

интеллектуальном, нравственном, эмоциональном и физическом развитии ребенка, большое 

внимание уделялось вопросам социализации, как детей, так и родителей. Для помощи родителям в 

воспитании и образовании детей в ДОУ: проводятся консультации; беседы; выставки; семинары; 

практические занятия. 

Приобретение игрового и дидактического оборудования для развития движений.  



 

 

Родители групп совместно с воспитателями участвуют в оформлении музыкального зала, 

изготавливают костюмы к праздникам: (платья и косынки для девочек, фартуки и колпаки, 

накидки-плащи, юбки и футболки для праздников и костюмы отдельных сказочных персонажей). 

Анализ совместной деятельности педагогического коллектива ДОУ с семьями показывает, 

что использование дифференцированного подхода, нетрадиционных форм и методов общения с 

родителями, повышает их ответственность за воспитание детей в семье. Это создает атмосферу 

взаимопонимания и доверительных отношений между родителями, педагогами и детьми; 

способствует обмену опытом семейного воспитания между родителями; создает благоприятную 

эмоциональную атмосферу между родителями и педагогами; обеспечивает совместный успех в 

деле воспитания, обучения и развития детей. 

Анализ направлений развития. 

 Физическое развитие: 

В целях совершенствования качества работы ДОУ по физическому развитию педагоги 

разработали модель здоровьесберегающей деятельности детей, родителей и педагогов, наполнили 

предметно-развивающую среду по направлению «Физическое развитие» Приобретение с 

помощью родителей игрового и дидактического оборудования для развития движений, 

консультации для родителей: «Вырастим детей здоровыми», использовали в игровой деятельности 

подвижные игры, изготовление родителями для развития мелкой моторики рук мешочков, 

наполненных фасолью, горохом, гречкой. Проведение спортивных стартов посвященных 

праздникам «День защитника отечества», «День космонавтики» и «День защиты детей». Ведётся 

активная подготовка ко всем праздникам, с участием детей и родителей каждой возрастной 

группы: день Знаний, День Тигра, праздник Осени, День матери, Новый год, День защитников 

Отечества, Масленица, Международный женский день,  День космонавтики,   День Победы и  др. 

 Познавательное развитие: 

Познавательное развитие проходит в ДОУ через все виды деятельности, и формы работы и 

организации детей – НОД, в образовательной деятельности, осуществляемой в ходе режимных 

моментов, самостоятельную деятельность детей. Работа проводится согласно комплексно – 

тематического планирования на год в каждой возрастной группе. С  детьми  средней  и  старшей  

групп  проводят эксперименты, создание и решение проблемных ситуаций. Совместно с 

родителями проводим различные праздники, конкурсы, выставки поделок. 

 Художественно-эстетическое развитие: 

Результаты художественного творчества детей используем для оформления групповых, 

приемных комнат и музыкального зала к каждому празднику, проводятся конкурсы среди детей и 

родителей по изготовлению поделок различных тематик. В совместной деятельности педагоги с 

детьми выполняют подарки к праздникам для родителей и коллектива детского сада, используя 

различные материалы и техники изодеятельности (аппликации, живопись, смешанные техники, 

нетрадиционные приемы). 

 Социально-коммуникативное развитие: 

Организация деятельности педагогов и детей по решению данных задач осуществляется в 

рамках реализации всех образовательных областей, с использованием различных форм и методов 

работы (ситуативный разговор, рассматривание педагогической ситуации, беседах, играх, в 

проектной и интегративной деятельности, в проведении праздников, во всех видах 

самостоятельной деятельности детей), форм организации детей (индивидуальной, групповой, 

подгрупповой). Такая интеграция целесообразна, прежде всего, с содержанием занятий по 

изобразительной и театрализованной деятельности, по ознакомлению с окружающим, 

экологическому и физическому воспитанию, а также в игровой деятельностью. Для большей 

эффективности используем разнообразные формы работы: специально организованные занятия, 



 

 

игры и развлечения; отдельные режимные моменты, связанные, например, с организацией питания 

(культура поведения за столом), проведением гигиенических процедур и т. д. Тематические планы 

воспитателей скоординированы таким образом, чтобы последовательно во времени разворачивать 

определенные темы, избегая повторов. Положительный опыт ребенок приобретает при подготовке 

спектаклей. Организация занятий и игр строятся таким образом, чтобы дети почувствовали 

необходимость друг в друге, поняли значение взаимопомощи. Возможные конфликтные ситуации 

взрослые не считают чем-то отрицательным, неприятным, а используют конструктивно, в качестве 

упражнения для приобретения детьми умения решать подобные проблемы. На занятиях по 

театрализованной деятельности воспитатели используют соответствующие сюжеты для 

постановки сказок, небольших инсценировок и др. Например, на занятиях по теме «Добрые слова» 

дети старшего возраста сначала знакомятся со сказкой «Кот, лиса и петух», вспоминают истории 

из личного опыта, затем самостоятельно драматизируют сказку. Музыкальный руководитель 

обращает внимание детей на выражение разных эмоциональных состояний голосом, мимикой, 

движениями под музыку. Разнообразие организационных форм способствует существенному 

расширению спектра общения детей и взрослых, позволяет педагогам лучше понять чувства и 

переживания детей, поддержать их в разных ситуациях. 

 Речевое развитие 

Речевое развитие проходит в ДОУ через все виды деятельности, и формы работы и 

организации детей – НОД, в образовательной деятельности, осуществляемой в ходе режимных 

моментов, самостоятельную деятельность детей. Работа проводится согласно комплексно – 

тематического планирования на год в каждой возрастной группе. 

Важнейшей предпосылкой для решения речевых задач в детском саду является правильная 

организация обстановки, в которой бы у детей появилось желание говорить, называть 

окружающее, вступать в речевое общение. 

Развитие речевой активности может проходить не только на специально- подготовленных 

занятиях, но и в другие режимные моменты, на протяжении всего времени пребывания 

дошкольника в детском саду. Для речевого развития детей и для самостоятельной художественно-

речевой деятельности у нас в детском саду созданы все условия: оборудованы книжные и речевые 

уголки в каждой группе, уголок ряжения, уголок изодеятельности. Ребенок в них действует 

добровольно, т.к. созданы все возможности для проявления субъективности в общении. Прогулки 

вызывают эмоциональную и речевую активность детей. На прогулке, кроме заранее 

запланированных игр, педагоги включают игры, способствующие расширению словарного запаса 

детей, их умению правильно строить предложения, развитию фонематического слуха, 

восполнению некоторых пробелов, трудностей, имеющихся у ребенка. Одним из важнейших 

направлений в деятельности педагогов по развитию речи детей является взаимодействие с 

родителями. Ребенок много времени находится вне детского сада: в кругу семьи, со сверстниками 

во дворе и т.д. Ребенок успешнее овладевает речью, когда с ним занимаются не только в ДОУ, но 

и в семье. Правильное понимание родителями задач воспитания и обучения, знание некоторых 

методических приемов, используемых воспитателем в работе по развитию речи детей, 

несомненно, поможет им в организации речевых занятий дома. С этой  темой педагоги выступают 

с докладами на родительских собраниях, проводят консультации для родтелей, оформляют 

памятки, папки - передвижки. Чтобы достичь положительных, ощутимых результатов, работа по 

развитию речи ведется в системе. Эта система такова: детский сад-ребенок-семья. Педагоги 

используют творческий подход к данной проблеме, используют, как стандартные формы работы, 

так и нетрадиционные. 

 



 

 

5. Кадровый потенциал. 
Педагогический процесс в ДОУ обеспечивают следующие специалисты:  

Заведующий-1 

Старший воспитатель -1  

Воспитатели – 10 

Младшие воспитатели – 5  

Музыкальный руководитель – 1  

Инструктор по физической культуре - 1 

Педагогический  состав МБДОУ  «Детский  сад  №  11» имеет образовательный уровень: 

высшее педагогическое образование — 3 человек; 

среднее специальное образование —10 человек; 

Имеют высшую квалификационную категорию: 2 человека; Имеют I квалификационную 

категорию – 2 человека; 

Имеют грамоты Министерства образования РФ — 3 человека; благодарность думы города 

Владивостока – 5 человек  

Качественный и количественный состав. 

Фактическое количество педагогов - 13 . 

В дошкольном учреждении сложился стабильный, творческий педагогический коллектив. 

Педагогический процесс в МБДОУ обеспечивают 10 воспитателей и 3специалиста: 

Старший воспитатель: Рыжова Надежда Владимировна 

-музыкальный руководитель Мирошникова Людмила Ивановна;  

- инструктор по физической культуре Иванов Павел Михайлович 

Кадровый состав ДОУ 

 

Средний возраст педагогов: 49 лет 

В ДОУ работает 2 педагога с высшей квалификационной категорией, что составляет 15% от 

общего числа педагогов, 2 имеют первую квалификационную категорию, что составляет 15%, 2 

педагога имеют вторую квалификационную категорию, что составляет 15% от общего числа 
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педагогов, 6 педагогов - соответствие занимаемой должности, что составляет 46%, 2 человека 

пройдут аттестацию на первую квалификационную категорию в 2022-2023 учебном году. 

Это свидетельствует о соответствующем общем квалификационном уровне 

педагогического коллектива ДОУ. 

Развитие кадрового потенциала. 

Работа с кадрами в 2022-2023 учебном году направлена на повышение профессионализма, 

творческого потенциала педагогической культуры педагогов, оказание методической помощи 

педагогам. В ДОУ разработан план-прогноз повышения квалификации и мастерства педагогов: 

на курсах повышения квалификации и профессиональной переподготовки в ПКИРО; 

Межрегиональная общественная организация «Союз педагогов»; 

Всероссийская общественная организация «Воспитатели России» 

АНО ДПО «ЛингваНова», всероссийский форум «Педагоги России» 

АНО ДПО «Образовательный центр «Развитие» 

городских методических объединениях (далее – ГМО). 

В 2022-2023 учебном году 12 педагогов (92% от общего количества) прошли курсы 

повышения квалификации. На сегодняшний день 92% педагога имеют удостоверение о 

повышение квалификации за последние 3 года. Кроме вышеизложенных форм повышения 

квалификации педагоги дошкольного образовательного учреждения имели возможность повышать 

свою квалификацию на практических семинарах, педагогических советах, консультациях и при 

посещении открытых педагогических мероприятий образовательной деятельности. В ДОУ 

организуются педагогические советы, круглые столы, консультации для воспитателей, 

теоретические семинары, семинары-практикумы, выставки - презентации пособий, методические 

советы. 

Вывод: МБДОУ укомплектовано кадрами полностью. Педагоги детского сада постоянно 

повышают свой профессиональный уровень, посещают методические объединения, знакомятся с 

опытом работы своих коллег и других дошкольных учреждений, приобретают и изучают новинки 

периодической и методической литературы. Все это в комплексе дает хороший результат в 

организации педагогической деятельности и улучшении качества образования и воспитания 

дошкольников. 

 

6.Финансовые ресурсы ДОУ и их использование. 
Деятельность МБДОУ «Детский сад №11» финансировалась в 2022-2023 году в 

соответствии с законодательством, на основании Плана финансово-хозяйственной деятельности и 

муниципального задания. Хозяйственная деятельность закладывает основы существования 

дошкольного учреждения и направлена на обеспечение стабильного функционирования 

различных систем, сопровождающих образовательные, оздоровительные, социально-бытовые 

процессы. 

В 2022-2023 году за счет средств из бюджета города в МБДОУ приобретены хозяйственные 

товары, моющие, дезинфицирующие средства, проведено освидетельствование огнетушителей, 

промывка и опрессовка отопительной системы, камерная дезинфекция постельного белья, 

акарицидная обработка территории, дезинсекция и дератизация помещений, дезинвазия почвы и 

песка, приобретения песка для песочниц,  ремонт сантехнического оборудования. 

Из бюджета Приморского края на выполнение муниципального задания выделены средства 

на приобретение: канцелярии, малых игровых форм, спортивный инвентарь, мебель для 

образовательной деятельности. Результаты административно-хозяйственной деятельности 

оказывают существенное влияние на качество и уровень воспитательно-образовательной работы, а 



 

 

также на обеспечение охраны жизни и здоровья детей. 

Внебюджетная деятельность. Поступление и расходование внебюджетных средств 

осуществляется согласно Устава дошкольного образовательного учреждения. 

Льготы для отдельных воспитанников и их получение. Льготы по родительской плате 

предоставляются родителям из многодетных семей, родителям, имеющим подопечных детей, 

сотрудникам учреждения, родителям- студентам, детям-инвалидам при наличии документов, 

подтверждающих наличие права на льготу 

 

7. Приоритетные задачи на 2023- 2024 учебный год 
МБДОУ «Детский сад № 11» работает в рамках программы развития, которая разработана 

на перспективу, и обеспечивает содержательную и методическую преемственность в работе 

детского сада и семьи, детского сада и школы, обеспечивает эффективное осуществление 

педагогического процесса, формирование личностной культуры каждого ребенка, на укрепление и 

сохранение здоровья детей, усовершенствование материально-технической базы дошкольного 

учреждения.  

На 2023-2024 учебный год в качестве приоритетных, выдвинуты следующие задачи: 

В управленческой деятельности: 

Определение итогов реализации Основной общеобразовательной программы    МДОУ,     

корректировка     образовательного     процесса     с  учетом выявленных проблем. 

Организация работы по совершенствованию развивающей образовательной среды в 

соответствии с Федеральными государственными образовательными стандартами к условиям 

реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования, 

приоритетными направлениями которой являются кадровое, учебно-материальное, 

информационно-методическое обеспечение. 

В методической работе: 

Улучшение методической работы в МДОУ: 

практико-ориентированная направленность работы с педагогами (практикумы, открытая 

непосредственно-образовательная деятельность, недели педагогического мастерства). 

Систематизация и анализ выявленных проблем-запросов педагогов, определение путей и 

очередности решения данных проблем. 

Повышение квалификации педагогических работников на высшую и первую 

квалификационную категорию. 

Материально-техническое оснащение: 

Продолжать оборудование прогулочных участков малыми формами; 

Замена линолеума в музыкальном зале; 

Ремонт в процедурном кабинете и прачечной 

Проанализировав работу педагогического коллектива за 2022-2023 учебный год, были 

выявлены сильные и слабые стороны дошкольного учреждения, определены перспективы и планы 

работы, разработаны актуальные цели и задачи на новый 2023-2024учебный год.  

Цели: 

Создать организационно - методических условий для реализации ФГОС ДО, посредством 

наработки планирующей и регламентирующей документации, лежащей в основе осуществления 

образовательного процесса в ДОУ; 

 обеспечить физической и психологической безопасности воспитанников, 

интеллектуального и социально - нравственного развития воспитанников через внедрение 

современных образовательных технологий в процессе реализации личностно - 



 

 

ориентированного подхода во всех направлениях деятельности с учетом ФГОС ДО и ФОП ДО. 

Задачи: 

Повышение уровня физического развития детей за счёт двигательной активности. 

Создание условий для формирования предпосылок читательской грамотности  у детей 

дошкольного возраста. 

Формирование духовно-нравственных чувств на основе изучения истории и культуры 

страны и родного края, посредством квест – технологий в условиях дошкольной организации; 

Выводы по итогам года. 

Анализ деятельности детского сада за 2022- 2023 учебный год выявил успешные 

показатели в деятельности МБДОУ «Детский сад № 11»: 

Учреждение функционирует в режиме развития. 

Хороший уровень освоения детьми программы. 

В МБДОУ сложился перспективный, творческий коллектив педагогов, имеющих потенциал 

к профессиональному развитию, принимающий участие в мероприятиях и проектах различного уровня. 


